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нлму w9{L59b¢ Chh5 9v¦L¢¸ !5±L{hw{ 

{a![[ Chh5 w9¢!L[ 

¢ƘŜ wŜǎƛŘŜƴǘ CƻƻŘ 9ǉǳƛǘȅ !ŘǾƛǎƻǊǎ όwC9!ύ ǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ŀƭǝƳƻǊŜ CƻƻŘ tƻƭƛŎȅ LƴƛǝŀǝǾŜ ό.CtLύ 

ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŘǊƛǾŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŦƻƻŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘ-ƭŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

{ƛȄǘŜŜƴ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ул 

ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ǝƳŜΦ wC9!ǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǎƛȄ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ 

ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ŦƻƻŘ ǊŜǘŀƛƭΦ 

.CtL ǎǘŀũ ǇǊƻǾƛŘŜŘ wC9!ǎ ǿƛǘƘ ōǊƛŜŬƴƎǎ ŀƴŘ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƻ 

ŜǉǳƛǇ ǘƘŜ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŦƻƻŘ ǊŜǘŀƛƭ 

ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎ ǘƻƻƭǎΦ  

/ƻǊƴŜǊ ǎǘƻǊŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭ ŦƻƻŘ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǳǊōŀƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘƻǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŦƻƻŘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƭŀŎƪ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ŦǊŜǎƘ ŦƻƻŘ ƻǇǝƻƴǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǇǊŜ-ǇŀŎƪŀƎŜŘ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŦƻƻŘǎ ŀǊŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŀǘ ǎƳŀƭƭ ŦƻƻŘ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ς ǿƛǘƘ ŦŜǿ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ƻǇǝƻƴǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŎƻŘƛŦȅ ƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜ ǘƘŜƛǊ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘǎ ς ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ  ǎƳŀƭƭ ŦƻƻŘ ǊŜǘŀƛƭ ƛƴ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ƘƛƎƘŜǊ ƛƴŎƻƳŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ς ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ƛƴŜǉǳƛǝŜǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¢ƘŜ нлмт ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ wC9! ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎƳŀƭƭ ŦƻƻŘ ǊŜǘŀƛƭ όŎƻǊƴŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǎǘƻǊŜǎύ ŀǎ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎǎǳŜ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴ нлмуΦ ¢ƘŜ ŀŘǾƛǎƻǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ŀƭǝƳƻǊŜ /ƛǘȅΩǎ CƻƻŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ нлму 

wŜǇƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǾŜǊ тлу ǎƳŀƭƭ ŦƻƻŘ ǊŜǘŀƛƭ ǎǘƻǊŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǘƘŜǎŜ ǎǘƻǊŜ ǘȅǇŜǎ 

ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ ǿƘƛƭŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇƭŜƴǝŦǳƭ ƛƴ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎΦ  

aŜŜǝƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 5ŜŬƴƛƴƎ ŦƻƻŘ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘȅΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŦƻƻŘ ǊŜǘŀƛƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōƛŀǎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ȊƻƴƛƴƎΣ ǎǘŀǇƭŜ ŦƻƻŘ 

ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭƛŎŜƴǎŜǎΦ .CtL ǎǘŀũ ōǊƛŜŦŜŘ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƻ ŜǉǳƛǇ ǘƘŜ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǎƳŀƭƭ 

ŦƻƻŘ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎ ǘƻƻƭǎΦ  wC9!ǎ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŦƻƻŘ ǊŜǘŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳ 

ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ τ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ .CtL ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

wC9! w9/haa9b5!¢Lhb{Υ !ƊŜǊ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ wC9! ƘŀǾŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 

ŦƻǳǊ ƪŜȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǎƳŀƭƭ ŦƻƻŘ ǊŜǘŀƛƭ ǿƛǘƘ ŀ Ǝƻŀƭ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎŜǊǾŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ōǳǘ ǘƻ ŀƭǎƻ ŀǧǊŀŎǘ 

ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎƘƻǇ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ 

ŀƴŘ ǾŜǧŜŘ ōȅ .CtLΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘȅ CƻƻŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ   

ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  



    ¢ƻŘŀȅΣ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǊŀŎƛŀƭ ƛƴŜǉǳƛǝŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ȊƻƴƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ǇƻǾŜǊǘȅ ƎǊŀǾŜƭȅ 

ƛƳǇŀŎǘ ƭƛŦŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  ²ƘƛƭŜ L 

ǎŜŜ ŎƻǊƴŜǊ ǎǘƻǊŜǎ ŀǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǎǘŀǇƭŜǎ ƛƴ ƻǳǊ 

ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜǎŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 

ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ 

!Ǿŀ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мо 

Dh![ мΥ Latwh±9 ¢I9 tI¸{L/![ 9b±Lwhba9b¢ hC {¢hw9{ ¢h twh±L59 ! /[9!bΣ {!C9Σ 

!b5 !//9{{L.[9 {IhttLbD 9·t9wL9b/9 

h±9w±L9²Υ ¢ƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŦƻƻŘ ǎǘƻǊŜǎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅΣ ōǳǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΣ 

ƭŀȅƻǳǘΣ ǎƛƎƴŀƎŜΣ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǊƛǎŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ŀƭǝƳƻǊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ 

ŦƻƻŘ ǊŜǘŀƛƭΣ ŎƻǊƴŜǊ ǎǘƻǊŜǎΣ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǎǘƻǊŜǎΣ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦƻƻŘ ǎǘƻǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ȊƻƴƛƴƎ ŎƻŘŜΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜΣ ƻǊ ŦƻǊ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘƻǊŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ 

ōƻǘƘ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎƳŀƭƭ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ-ƻǿƴŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ 

ŎǊŜŀǘŜǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŦƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎǘƻǊŜ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳƴǝƭ ƛǘ ƻǇŜƴǎΦ 

{¢w!¢9D¸ мΥ 5ŜŬƴŜ άǎƳŀƭƭ ŦƻƻŘ ǊŜǘŀƛƭέ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǎǘƻǊŜǎΦ 

¶ !/¢Lhb !Υ 5ŜŬƴŜ άǎƳŀƭƭ ŦƻƻŘ ǊŜǘŀƛƭέ ƛƴ ǘƘŜ ½ƻƴƛƴƎ /ƻŘŜΦ 5Ǌŀǿ ŦǊƻƳ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƘŀǘ 

Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ǎǘƻǊŜ ǎƛȊŜΣ ǳǎŜ ƻŦ ǎǉǳŀǊŜ ŦƻƻǘŀƎŜΣ ǎƛƎƴŀƎŜΣ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ŜǘŎΦ 

¶ !/¢Lhb .Υ LƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ǎƳŀƭƭ ŦƻƻŘ ǊŜǘŀƛƭ ǎǘƻǊŜǎ Ƴŀȅ ŜƴǘŜǊ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ 

ōŜǧŜǊ ǇǳōƭƛŎƛȊƛƴƎ .ƻŀǊŘ ƻŦ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀƴŘ ½ƻƴƛƴƎ !ǇǇŜŀƭǎ ό.a½!ύ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ǳǎŜ ƘŜŀǊƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ   

¶ !/¢Lhb /Υ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻŘŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƻǊ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǘƻǊŜǎ ŀǊŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎƘƻǇǇŜǊǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇƭŜȄƛƎƭŀǎǎΣ ƭƛƴŜ ƻŦ ǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ 

ǎƳŀƭƭ ŦƻƻŘ ǊŜǘŀƛƭ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƛƳǇŜŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦ  

{¢w!¢9D¸ нΥ {ǳǇǇƻǊǘ ǎǘƻǊŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

¶ !/¢Lhb !Υ LƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŎƛǘȅǿƛŘŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ǎǘƻǊŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘΦ 

¶ !/¢Lhb .Υ .ŜǧŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŜƴǝǝŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ǎƳŀƭƭ ŦƻƻŘ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎΦ /ŜƴǘǊŀƭƛȊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŘŜƭƛƴǉǳŜƴǘ ǎǘƻǊŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƻ ƘƻƭŘ ǊŜǇŜŀǘ 

ƻũŜƴŘŜǊǎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜΦ   

y  

x  

Chh5 th[L/¸ ²L¢I !b 9v¦L¢¸ [9b{ 

.CtL Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴ Ŝǉǳƛǘȅ ƭŜƴǎ ǘƻ ƛǘǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ 

ŘǊƛǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ /ƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƛŘŜŀǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ /ƛǘȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛŀōƭŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 

Ŏŀƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ 

ǇƻǿŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ Ŏƛǘȅ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪƛƴƎΦ 



    L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻǊƴŜǊ ǎǘƻǊŜǎΦ L 

ǿƛƭƭ Ǝƻ ƛƴ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ŜƎƎǎΣ ƳƛƭƪΣ ŀƴŘ ŎƘŜŜǎŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ 

ƴŜŀǊōȅ ŎƻǊƴŜǊ ǎǘƻǊŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ Ƴȅ ǝƳŜ 

ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ LŦ L ŎƻǳƭŘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ǎǘƻǊŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ ƴŜŜŘŜŘ 

ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǊǳƛǘ L ōŜƭƛŜǾŜ L ǿƻǳƭŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǘƘŜƳ 

ƳƻǊŜΦ  

¢ƘŜƻŘƻǊŜ WŀŎƪǎƻƴΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мл 

    Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŀŎƛŀƭ ƛƴŜǉǳƛǘȅΣ ŎƻǊƴŜǊκŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǎǘƻǊŜǎ 

ŀǊŜ ŘŜƴǎŜǊ ƛƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ 

ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƛƴƭȅ ǎŜǊǾŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƴƻƴ-!ŦǊƛŎŀƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ 

ŜŀǘŜǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ŦǊŜǎƘ ŎƻƻƪŜŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

bƛŎƻƭŜ .ǳǘƭŜǊΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ у 

Dh![ нΥ Lb/w9!{9 v¦![L¢¸Σ !//9{{L.L[L¢¸Σ !b5 !±!L[!.L[L¢¸ hC Chh5 ¢h Latwh±9  

/haa¦bL¢¸ I9![¢I 

h±9wL9²Υ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƳƛȄ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǾŀǊƛŜǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ тллҌ ǎƳŀƭƭ ŦƻƻŘ ǊŜǘŀƛƭ ǎǘƻǊŜǎ ƛƴ .ŀƭǝƳƻǊŜΦ 

bƻǘ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ Ŝǉǳŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎΣ ōǳǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀƴǘǎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ǘƻ ōǳȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƳŜŀƭ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ǎǘƻǊŜǎΦ CŜŘŜǊŀƭ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ {b!t ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ǎǘƻǊŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅΦ 

{¢w!¢9D¸ мΥ /ǊŜŀǘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ŦƻƻŘ ǊŜǘŀƛƭ ǎǘƻǊŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƳŜŀƭΦ 

¶ !/¢Lhb !Υ /ƻƴǎƛŘŜǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ŀƴŘ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ 

ŦƻƻŘ ǊŜǘŀƛƭ ǎǘƻǊŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ŦƻƻŘ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ   

¶ !/¢Lhb .Υ /ƻƴǾŜƴŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ όǊŜǘŀƛƭŜǊǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ΣǿƘƻƭŜǎŀƭŜǊǎΣ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƳƻŘŜƭŜǊǎΣ ŜǘŎΦύ 

ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƳŜŜǘ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŀǊŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƭȅ ŦŜŀǎƛōƭŜΦ  

{¢w!¢9D¸ нΥ LƴŎǊŜŀǎŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘǎ ŀǘ ǎƳŀƭƭ ŦƻƻŘ ǊŜǘŀƛƭ ǎǘƻǊŜǎΦ 

¶ !/¢Lhb !Υ {ŜŜƪ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭ ŦƻƻŘ ǊŜǘŀƛƭ 

ǎǘƻǊŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΦ  

¶ !/¢Lhb .Υ  tǊƻǾƛŘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘŜƳŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀǎ ǎǳǇǇƭȅΦ {ǳǇǇƻǊǘ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ƭƛƴƪƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ǘƻ ƴŜǿ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ŦƻƻŘ ǊŜǘŀƛƭΦ  

¶ !/¢Lhb /Υ  /ǊŜŀǘŜ ŀ ŎƛǘȅǿƛŘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ǎŜŜ ǎƳŀƭƭ ŦƻƻŘ ǊŜǘŀƛƭ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ 

ƛǘŜƳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƳŜŀƭΦ 

y  y  

x  x  

{¢w!¢9D¸ оΥ 9ƴǎǳǊŜ ǎƳŀƭƭ ŦƻƻŘ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŦƻƻŘǎ ŀǘ 

ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǇǊƛŎŜǎΣ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻƴ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ 

¶ !/¢Lhb !Υ LƳǇǊƻǾŜ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎǘŀǇƭŜ ŦƻƻŘǎΦ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǘŀǇƭŜ 

ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ōǳȅƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘƻǊŜǎΦ  

¶ !/¢Lhb .Υ 9ȄǇŀƴŘ ƻǊ ŎǊŜŀǘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳǊōŀƴ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƴŜǘǿƻǊƪǎ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜǊŎƘŀƴǘǎ ƛƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜǎΦ 



Dh![ оΥ .¦L[5 a¦¢¦![[¸ .9b9CL/L![ w9[!¢Lhb{ILt{ .9¢²99b {¢hw9{ !b5 /haa¦bL¢L9{ 

¢h {¢w9bD¢I9b !b5 w9LbChw/9 b9LDI.hwIhh5 ±![¦9{Σ b995{Σ !b5 59{Lw9{ 

h±9w±L9²Υ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ .ŀƭǝƳƻǊŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ōƭŀŎƪΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŦƻƻŘ 

ǊŜǘŀƛƭ ǎǘƻǊŜ ƻǿƴŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻƴ-ōƭŀŎƪ ǇŜǊǎƻƴǎ ƻŦ ŎƻƭƻǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ YƻǊŜŀƴΣ LƴŘƛŀƴΣ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘŜǊƴΣ ŀƴŘ [ŀǝƴȄΦ wŀŎƛŀƭ ŀƴŘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǊŀŎƛŀƭ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ōŜƎŜǘǎ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ŀǩǘǳŘŜǎ ƻŦ ƳƛǎǘǊǳǎǘ ŀƴŘ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ ƻǿƴŜǊǎΦ CƻǊ ǎƳŀƭƭ ŦƻƻŘ ǊŜǘŀƛƭ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ 

ōŜƴŜŬǘǎ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŀŎƛŀƭ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ Ƴǳǎǘ Ǉƭŀȅ ŀ ǇŀǊǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ 

{ǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǎǘƻǊŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ 

{¢w!¢9D¸ мΥ /ǊŜŀǘŜ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƻǊ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ 

¶ !/¢Lhb !Υ ¦ǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ŀǎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŘƛŀƭƻƎǳŜ 

ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ ƻǿƴŜǊǎΦ 

¶ !/¢Lhb .Υ Iƻǎǘ ǊŀŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǊŀŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎ ŘƛǾƛŘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǎǘƻǊŜ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜ ŀƴŘ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ ǘƘƛǎ ǘŜƴǎƛƻƴΦ  

¶ !/¢Lhb /Υ ¦ǎŜ ŀǊǘ ŀǎ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎǘƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

{¢w!¢9D¸ нΥ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ǎǘƻǊŜ ŀǎ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƎƛǾŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘ- ǊŜǘŀƛƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¶ !/¢Lhb !Υ {ǳǇǇƻǊǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ŎƻǊƴŜǊ ǎǘƻǊŜǎ  ōȅ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻǊƪŜǊ-ƻǿƴŜŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜǎΣ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎΣ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǊ ŬǊǎǘ ǊƛƎƘǘ 

ƻŦ ǊŜŦǳǎŀƭ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ǘƻ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  

¶ !/¢Lhb .Υ {ǳǇǇƻǊǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǎǘƻǊŜǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ όƛΦŜΦΣ ŦǊŜǎƘ ƳŜŀǘΣ ǎŜŀŦƻƻŘΣ ŦŀǊƳ ǎǘŀƴŘΣ 

ƧǳƛŎŜ ōŀǊύ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ-ƭŜǾŜƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

¶ !/¢Lhb /Υ {ǳǇǇƻǊǘ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǎǘƻǊŜ ƻǿƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎƛƴƎΦ 

{¢w!¢9D¸ оΥ LƴŎǊŜŀǎŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǎƳŀƭƭ ŦƻƻŘ ǊŜǘŀƛƭ ǎǘƻǊŜǎΦ 

¶ !/¢Lhb !Υ tŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ wŜŘǳŎǝƻƴ 

LƴƛǝŀǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ όǾƛƻƭŜƴŎŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 

ƎǊƻǳǇǎΣ ŦŀƛǘƘ-ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ŜǘŎΦύ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǎǘƻǊŜǎΦ 

¶ !/¢Lhb .Υ {ǳǇǇƻǊǘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻƛǘŜǊƛƴƎ ƭŀǿǎ 

ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ 

ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƭǳǎǘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǎƳŀƭƭ ŦƻƻŘ ǊŜǘŀƛƭ ǎǘƻǊŜǎΦ 

¶ !/¢Lhb /Υ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘƻǊŜǎ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŎŀƳŜǊŀǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ 

    .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŜȄƛǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǊƻŬǘΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǘ ǿƘŀǘ ŜȄǇŜƴǎŜΚ aƻǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǎǘƻǊŜǎ ǎŜƭƭ ŦƻƻŘǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ƎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ŦŜŜŘ ǘƻ 

ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǎƻ ǿƘȅ 

ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜƭƭ 

ǘƘƻǎŜ ŦƻƻŘǎΚ ¢Ƙƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƳŀƪŜǎ 

ǎǘƻǊŜ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŜȅ 

ƻǇŜǊŀǘŜ ǇǊŜŘŀǘƻǊȅΦ 

YŜƭƭȅ /ǊŀǿŦƻǊŘΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мн 

y  

x  



Dh![ пΥ {¦tthw¢ {¢hw9{ ¢h 9b{¦w9 ¢I!¢ ¢I9¸ I!±9 ¢I9 w9{h¦w/9{ ¢I9¸ b995 ¢h .9  

9/hbhaL/![[¸ ±L!.[9 .¦{Lb9{{9{ ¢I!¢ {9w±9 ¢I9Lw /haa¦bL¢L9{ 

h±9w±L9²Υ CƻǊ ǎƳŀƭƭ ŦƻƻŘ ǊŜǘŀƛƭ ǎǘƻǊŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ Ǝƻŀƭǎ  ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ŀƴ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜ ǿŀȅΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ wŜǎƛŘŜƴǘ !ŘǾƛǎƻǊǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭŀŎƪ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀ Ŧǳƭƭ ǎŜǘ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎΦ  

b9·¢ {¢9t{ 

{¢w!¢9D¸Υ /ƛǘȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊŜ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƳŀƭƭ 

ŦƻƻŘ ǊŜǘŀƛƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǘƻ ƻũŜǊ 

ǘŀƛƭƻǊŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ŦƻƻŘ ǊŜǘŀƛƭΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ CƭŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ Ǌƻōǳǎǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ  ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ŦƻƻŘ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎΣ ǿƘƻ Ƴŀȅ 

ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƻǿƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊŜ ƛǎ ƛƴ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ƻǿƴŜǊ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜ  

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ YƻǊŜŀƴ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ 

¶ aƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǘƻǊŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǿŜŀƭǘƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

¶ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ŦƻƻŘ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜΣ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 

¶ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǘŀƛƭŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴŜ ŀƴŘ 

ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ŦƻƻŘ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ 

wC9! ǿƻǊƪŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ .CtL ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ bŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ Lat[9a9b¢!¢Lhb t[!bΥ .CtL ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŘŜǾƛǎŜ ŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǝƳŜƭƛƴŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊŜ ƻǿƴŜǊǎΣ ƻǘƘŜǊ /ƛǘȅ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƻǳǘǎƛŘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  

¶ I9![¢I¸ Chh5 twLhwL¢¸ C¦b5Υ CǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŦŜŀǎƛōƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǎǘƻǊŜǎΦ ¢ƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ IŜŀƭǘƘȅ CƻƻŘ tǊƛƻǊƛǘȅ CǳƴŘ ǿƛƭƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘƻǊŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎǘƻǊŜ 

ƳƻŘŜƭǎΣ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊŜ ƻǿƴŜǊǎΣ ŀƳƻƴƎ 

ƻǘƘŜǊ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ  

¶ wC9! b9·¢ ¢9waΥ ¢Ƙƛǎ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŦǊƻƳ bƻǾŜƳōŜǊнлму ǘƘǊƻǳƎƘ aŀȅ нлмф ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘǊŀƊƛƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴΦ 

¶ 9v¦L¢¸ !b![¸{L{Υ !ŘǾƛǎƻǊǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ŀƴ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻƻƭ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀŎǝƻƴǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŘƛǎǊǳǇǘ ƻǊ ǳǇƘƻƭŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΦ  

¶ /haa¦bL¢¸ 9bD!D9a9b¢Υ !ŘǾƛǎƻǊǎ ǿƛƭƭ ŜŀŎƘ Ƙƻǎǘ ŀ ŦƻƻŘ ŀƴŘ Ŝǉǳƛǘȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ 

ŘƛǎŎǳǎǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ŦƻƻŘ ǊŜǘŀƛƭΦ 

¶ w9¢!L[ 9bD!D9a9b¢Υ {Ƴŀƭƭ ŦƻƻŘ ǊŜǘŀƛƭ ƻǿƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ! ƳƛŎǊƻōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƛǊŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 

ǎǘƻǊŜ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ YƻǊŜŀƴ ŀƴŘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ŘŜǎŎŜƴǘΦ  



нлму !b5 нлмф w9{L59b¢ Chh5 9v¦L¢¸ !5±L{hw{ 

RESIDENT FOOD EQUITY ADVISORS 
RECOMMENDATIONS TO BFPI 

Chw ahw9 LbChwa!¢Lhb 

Ih[[¸ Cw9L{I¢!¢Σ a{ 
.ŀƭǝƳƻǊŜ /ƛǘȅ CƻƻŘ tƻƭƛŎȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
.ŀƭǝƳƻǊŜ CƻƻŘ tƻƭƛŎȅ LƴƛǝŀǝǾŜ 

ƘƻƭƭȅΦŦǊŜƛǎƘǘŀǘϪōŀƭǝƳƻǊŜŎƛǘȅΦƎƻǾ 

ƘǧǇǎΥκκǇƭŀƴƴƛƴƎΦōŀƭǝƳƻǊŜŎƛǘȅΦƎƻǾκ
ǊŜǎƛŘŜƴǘ-ŦƻƻŘ-Ŝǉǳƛǘȅ-ŀŘǾƛǎƻǊǎ  
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�6�K�H�H�Q�D���+�D�P 
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�'�L�V�W�U�L�F�W���� 
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�6�K�D�U�H�N�D���+�R�X�V�H 
�'�L�V�W�U�L�F�W������ 
������������������ 

�7�K�H�R�G�R�U�H���-�D�F�N�V�R�Q 
�'�L�V�W�U�L�F�W������ 
������������������ 

�9�D�O�H�U�L�D���)�X�H�Q�W�H�V 
�'�L�V�W�U�L�F�W������ 
������������������ 

�.�H�O�O�\���&�U�D�Z�I�R�U�G 
�'�L�V�W�U�L�F�W������ 
������������������ 

�$�Y�D���5�L�F�K�D�U�G�V�R�Q 
�'�L�V�W�U�L�F�W������ 
������������������ 

�7�H�U�U�H�O�O���:�L�O�O�L�D�P�V 
�'�L�V�W�U�L�F�W������ 

��������  

!ǇǊƛƭ нлмф 

�.�D�V�V�L�H���%�R�\�N�L�Q 
�'�L�V�W�U�L�F�W���� 
������������������ 

�6�D�F�K�H���-�R�Q�H�V 
�'�L�V�W�U�L�F�W������ 

��������  

�7�U�R�\���5�D�Q�G�D�O�O 
�'�L�V�W�U�L�F�W���� 

��������  

�7�L�I�I�D�Q�\���-�R�Q�H�V 
�'�L�V�W�U�L�F�W���� 

��������  
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